О некоторых управленческих действиях 
по обеспечению результативности образовательного процесса

в МОУ Усть-Качкинская средняя

общеобразовательная школа.

В.Г.Гагарин, директор школы, 

Заслуженный учитель РФ.

Качество работы школы определяется конкурентноспособными выпускниками, умеющими действовать, принимать решения.
С этих позиций рассмотрим результаты по школе за 2006-2007 учебный год.

Стратегический прогноз, зафиксированный в программе проекта экспериментальной педагогической площадки «Создание ресурсного центра, реализующего профильное обучение в Усть-Качкинском ТКО»:

- реализация профильных предпочтений выпускников                до 90%;

- поступление в ОУВПО из классов с жёсткой профилизацией    -  80%;

- поступление в ОУВПО из универсальных классов                      -   20%;

- поступление в ОУСПО из универсальных классов                       - 60%;
при обеспечении доступности общего образования. 

          По завершении полного цикла предпрофильной подготовки и профильного обучения результаты таковы:

          - поступление в ОУВПО из класса с жёсткой профилизацией     - 94,4%;

          - поступление в ОУВПО из универсального класса                      -  60%;

          - поступление в ОУВПО в целом по школе                                    -  80%;

При этом выпускники класса с жёсткой профилизацией поступили, за редким исключением, на бюджетные места, имея по несколько предложений о зачислении.

           Показатели государственной итоговой аттестации выше прошлогодних, набор в 10 класс нашей школы составляет 57% от выпуска по всей школе.
           Положительная динамика продолжения образования выпускниками прогнозировалась в программе развития школы в связи с кардинальной перестройкой старшей школы в формате профильного образования.
           Результаты оказались разительно лучше, так:

	Обязательный экзамен
	Ср. балл в 2006 году
	Прогноз на 2007 год
	Фактически в 2007 году

	Математика
	50
	52
	59,8
В проф.кл. 66,6

	Русский язык
	50
	51
	58,5


           Средний балл на экзаменах по выбору выше прошлогоднего и среднего по району, среди школ Пермского района – с 1 по место.

            У трёх выпускников на ЕГЭ получены результаты, превышающие 90 баллов, абсолютный лучший результат в районе у Уховой В.   
            С превышением уровня прогноза фактический результат участия учеников школы в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях.

Так, впервые ученица нашей школы Голдобина Анастасия стала призёром Федерального этапа Всероссийской предметной олимпиады по физической культуре, чемпионом России по лыжным гонкам среди школьников стал Александр Мерзляков.

            На повышение результатов работы положительно повлияли ряд управленческих подходов и решений:

1. Продолжение многолетней практики экспериментальной работы значительной части педколлектива.

2. Совместная работа с представителями педагогической науки.

3. Чётко сформулированная и выстроенная образовательная политика на муниципальном уровне.

4. Распределение ответственности за конечный результат среди руководителей школы.

5. Тщательный отбор учителей для работы на стратегически важных направлениях.
6. Привлечение для работы с детьми квалифицированных преподавателей высшей школы (Л.М.Поповой – ПГУ, Е.М.Пототня – ПОИПКРО, С.В.Касаткиной – ПГТУ).

7. Социальное партнёрство со всеми субъектами социума на уровне поселения, подкреплённое нормативной базой.
8. Использование любых возможностей для социальных и учебных практик учеников.

9. Новые подходы в стимулировании педагогов и управленцев по конечному результату успешно апробированы в прошедшем учебном году.

Последние наработки будут способствовать внедрению отраслевой системы оплаты труда в учреждении, в частности:

- различный уровень оплаты учителям одинаковой квалификации, но имеющим разные результаты;

- участие органа государственно- общественного управления школой в определении размеров выплат стимулирующего характера.  
