Сокращенный вариант публичного доклада
«Об итогах работы МОУ Усть-Качкинская средняя
общеобразовательная школа в 2005-2006 году»


Современный мир вступил в эпоху, когда качество образования все в большей мере определяет качество жизни. Сегодня вложения в образование приносят наибольшие дивиденды, причем, на всех уровнях: государства, региона, субрегиона, семьи, отдельной личности.


Понимание роли образования как локомотива развития общества все более осознается всеми.


В стране реализуется Концепция модернизация российского образования на период до 2010 года, разработана, утверждена и действует Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы, Программа социально-экономического развития образования РФ на среднесрочную перспективу (2006-2008 годы) и др.

В соответствие названным,  разработаны программы областного, районного уровня, уровня школы, реализация которых позволит поднять качество оказываемых образовательных услуг, повысить уровень подготовки школьников, как важнейшей предпосылки  успешности выпускников, как фактор развития территории.


Наша школа в закончившемся учебном году работала по следующим приоритетным направлениям:

          - безопасность образовательного процесса;


- приоритет воспитания в образовании;


- профильная старшая школа;


- государственно-общественный характер управления образования;


- внедрение современных информационно-коммуникационных 
технологий.


Обозначу основные достижения школы за прошлый год.

1. Головное учреждение в 2005 году успешно прошло лицензирование, аттестацию и аккредитацию и получило лицензию до 2010 года.
2. По результатам аккредитации школе присвоен первый разряд, что дает право до 2010 года на повышенный коэффициент финансирования.

3. В Пермском районе построена муниципальная система оценки качества образования на основе определения рейтинга (места) школы в системе района. 
Наша школа по итогам 2005-2006 учебного года получила 3-е рейтинговое место, давшее самый высокий в районе размер ФОТ.

4. Создается и реализуется концепция воспитательной системы школы.

5.Завершен процесс оптимизации образовательной сети на территории поселения.

6. Успешно проходит эксперимент по переходу к профильной старшей школе.

7. Сформировалось социальное партнерство школы, бизнеса, власти, профессиональной школы.

Этот список можно продолжать, но мы не для этого собрались сегодня, чтобы любоваться достижениями, а для того, чтобы в конструктивном обсуждении выяснять проблемы и способы их разрешения, способы преодоления разрыва между реалиями и желаемыми результатами в самом главном – успешности детей сегодня и в будущем.

Закончившейся учебный год был первым для нашего объединенного коллектива.


Напомню, что в декабре 2004 года распоряжением главы Муниципального района Зеленинская ООШ была реорганизована путем присоединения к Усть-Качкинской средней школе в качестве структурного подразделения.

Это был добровольный шаг с обеих сторон и он оправдал себя.


Объединенный ресурс: материальный, кадровый, финансовый, административный позволяет оперативнее и результативнее осуществлять образовательный процесс.


За рассматриваемый период условия обучения и воспитания в структурном подразделении значительно улучшились и приблизились к лицензионным:

- вся мебель школьника заменена на новую, соответствует САН ПИНам;

- освещены все классные доски;

- заменена часть светильников и освещение приведено к норме;

- реконструирован пищеблок, отвечающий сегодня санитарным и технологическим нормам;

- полностью выполнены предписания пожарной инспекции;

- решен вопрос с охраной путем выделения штатного работника;
- заменена система горячего водоснабжения;

- произведен частичный ремонт кровли и столярных изделий;

- уроки плавания, информатики, трудового обучения  проводятся в Усть-Качке, для чего организован подвоз;

- инженерные сети, электрохозяйство обслуживается специализированной организацией.

Таким образом, организация образовательного единства в школе в Красном Восходе стала более безопасной. Около 600 тыс. рублей на эти цели выделил учредитель.
Выполнялись  мероприятия по безопасной школе и в Усть-Качке:

- выполнен рабочий проект и смонтирована первая очередь системы АПС и системы оповещения о пожаре;

- смонтированы противопожарные двери на всех электрощитовых;

- установлены приборы для самозакрывания дверей на путях эвакуации;

- введена пропускная система как средство контроля доступа.

Школа так же стала более безопасной.


Но есть проблемы, которые надо решать и решать всем заинтересованным партнерам образовательного сообщества:


- территория школы должна быть закрытой;


- в бюджете района на 2007 год не заложены средства на охрану (а это примерно 300 тысяч рублей в год);
и ряд других проблем.


Материально-техническая база образовательного процесса, в основном, отвечает стандартам не только базового, но и профильного уровня. 


Наиболее динамично развивающейся является база ИКТ, школа подключена к сети Интернет по скоростному каналу с использованием технологии ADSL.

Следующий, пожалуй, определяющий ресурс – педагогические кадры.



Анализ кадрового состава МОУ Усть-Качкинская средняя общеобразовательная школа за 2006 год.


Деятельность учреждения обеспечивают 73 педагога и один научный руководитель. Образовательный уровень и квалификация достаточно высокие.
Всего аттестовано 49 человек (67%): высшую квалификационную категорию имеют 13 человек, I квалификационную категорию – 19 человек, II квалификационную категорию – 17 человек. 
Педагогический коллектив способен решать стоящие перед ним задачи при условии укрепления ряда позиций: физика, химия в старшей школе, устранения перегрузки  учителей иностранных языков, истории, русского языка и литературы, физической культуры. Еще одна проблема – наличие большой группы возрастных педагогов, особенно по ключевым предметам.




Обратимся к результатам образовательного процесса. 


Анализ рождаемости на территории позволяет сделать вывод о том, что в прогнозируемом периоде – ближайшие семь лет- контингент учащихся не претерпит значительных изменений.


За три последние года количество школьников и классов изменялось так:

	717
	694
	633/130

___________

763

	33
	31
	30/9

________________

39 + 3 корр.


но начальная школа
	11
	11
	11/4


школа III ступени

	6
	5
	4


Вывод: уменьшение контингента, в основном, происходит на III ступени.

Число неуспевающих за эти годы составило:

	                               8
	3
	3

	I ступень
	1
	
	3

	II ступень
	4
	2
	

	III ступень
	3
	
	


В эти же годы отсев, то есть невыполнение закона  «Об образовании» школой, учениками, родителями:
основная школа:

	5

_______

3
	4
	0/3

______

3


III ступень 
	13


	7
	0/3

______

3


Вывод: преодолено второгодничество среди детей, посещающих школу, снизился, но не предолен отсев из основной школы.

Итоги государственной аттестации, ставшей независимой и в 9-х и в 11-х классах составили:

Основная школа

Русский язык:

	
	Ш
	Р

	Обязательные предметы
	Справились 
	

	Русский язык
	88/55

82
	87,4

	Алгебра
	82/45

78
	83,9

	По выбору
	
	

	Обществознание
	88
	94,4

	Физика
	85
	89,3

	Химия
	93
	91,4

	Биология 
	100
	94,5

	География
	92
	89,3



Результаты итоговой аттестации за курс основной школы низкие,кроме химии и географии.

Средняя школа (средний балл)

	
	Ш
	Р

	Обязательные предметы
	Справились 
	

	Русский язык
	50
	44

	Математика
	50
	43

	По выбору
	
	

	Физика
	55
	53

	Биология 
	50
	48

	Обществознание
	46
	46

	Но Химия                   *
	29
	47

	История
	44
	52

	Английский язык
	47
	56



Как и в прошлые годы, в школе есть медалисты: Губина Мария и Беклемышова Яна.

Устройство выпускников 9-х и 11-х классов
9-е классы – всего 100 человек

10-й класс 





– 57%

10-й класс гимназий и лицеев 

– 3%

СПО 






– 12%

НПО 






– 22%

Вечерняя школа 




– 5%

Работа 





– 1%

Совпадение планов с поступлением 
– 88%

11-е классы – 46 человек
ВУЗы 


– 18 человек 
– 39%

Учреждения СПО 
– 25 человек 
– 54%

НПО 



– 2 человека 
– 4%

Трудоустроены 

– 1 человек 
– 2%

Совпадение планов с поступлением 
– 89%


Современная школа в сложных условиях, в обществе с кризисом нравственного сознания, призвана оставаться для детей  домом, семьей, в которой не только дают знания, но и создают условия для формирования, развития и реализации личности.


Значительная роль в этом принадлежит дополнительному образованию, при планировании и реализации которого учитывающих интересы и запросы не только школьников, но и их родителей, представителей социально-ответственного бизнеса, общественности.


На сегодняшний день в школе работают 20 творческих объединений, 11 спортивных секций в которых имеют возможность заниматься 600 учащихся. 60 человек занимаются в танцевальном ансамбле «Эдельвейс» и вокальном ансамбле курорта Усть-Качка, в здании школы работает музыкальная школа. До 45 учащихся посещают кружки при СДК п. Красный Восход.

Наши школьники обучаются в областных заочных школах (85 человек), в районной школе молодого управленца.


По программе дополнительного образования успешно функционируют группы по математике для выпускников. Подготовлена в завершившемся году программа получения наряду с общим профессиональным образованием.

Нельзя не отметить и достижения наших школьников в различных направлениях деятельности и творчества.


Именными стипендиатами для одаренных детей Пермского района являлись: Мерзляков Александр и Ощепкова Ксения; 
пять раз за год выигрывал областные соревнования по лыжам и биатлону Мерзляков Александр;

областной тур олимпиады по физической культуре выиграла Голдобина Анастасия;

областную олимпиаду по оригами выиграли Суханова Татьяна и Туйгильдина Диана;

победителем в областном конкурсе научно-исследовательских работ  названа Некрасова Екатерина;
Антонова Анна стала победителем областного конкурса рисунков;

второе место в области заняла команда школы в конкурсе «Безопасное колесо».

Победителями районных конкурсов и районного тура предметных олимпиад стали:

- Анфиногенова Анастасия;

- Некрасова Екатерина;

- Бабушкин Павел;

- Зайцева Ольга;

- Ощепкова Ксения;

- Бабушкина Анна;

- Шлыков Игорь;

команда школы на конкурсе «Безопасное колесо» (Зыкова Любовь, Еговцева Елизавета, Мерзляков Александр, Сазыкин Анатолий);
команда юношей по баскетболу.


Самые значительные и системные изменения происходят на старшей ступени обучения.

В 2003-2004 учебном году состоялось вхождение школы в муниципальный эксперимент «Организация муниципальной системы профильного обучения на территории сельского района со сложной социально территориальной структурой».

2004-2005 учебный год – для всех нас явился ключевым с точки зрения заявленной темы проекта «Создание ресурсного центра, реализующего профильное обучение в Усть-Качкинском территориально кустовом объединении (ТКО)». Именно в этом году  Усть-Качкинская школа стала центром предпрофильной подготовки, в котором коллектив педагогов-экспериментаторов впервые подготовил учащихся 9-х классов трех школ к продолжению образования в соответствии с направленностью их личности, возможностями, интересами, учетом рынка труда и планируемых профилей в 10 – классах Усть-Качкинской школы. 

За два года эксперимента были решены следующие задачи:

· Осуществлено взаимодействие школ, администрации сельского поселения, курорта, ряда учреждений НПО и СПО при этом произошли следующие важные изменения:

- Во-первых, Зеленинская основная школа стала структурным подразделением Усть-Качкинской  школы;

- Во-вторых, в ходе совместной деятельности по организации предпрофильной подготовки 9-классников отношения школы с градообразующим предприятием «ЗАО Курорт Усть-Качка» преобразовались в социальное партнёрство. Поставлена общая задача предпрофильной подготовки, формирование осознанного выбора учащимися образовательных траекторий, связанных с получением профессий, востребованных рынком труда; 

- Апробирована и уже третий год работает модель ППП представленная в проекте; 

- Работает программа «Эффективное поведение на местном рынке труда». Кроме академических курсов, в рамках этой программы учащиеся выбирают и проходят социально-производственные практики.

· Ежегодно более ста учащихся 9-х классов трех школ с июня месяца (начиная с летнего лагеря) проходят предпрофильную подготовку.

· Подготовлено методическое и информационное обеспечение ППП; Педагогами было разработано или адаптировано более 30 программ курсов по выбору, большинство из которых прошли экспертизу в районе, некоторые в ПОИПКРО, а часть были выбраны из программ рекомендованных МО.

Как показал наш анализ содержания дневников, собеседований с учащимися, такого рода пробы помогают детям либо подтвердить правильность выбора дальнейшей образовательной и профессиональной траектории, либо отказаться от него.

· Разработаны и апробированы система управления ресурсным центром, программа социально – психологического сопровождения ППП в ТКО и система ее координации.

·  Обеспечивается научное сопровождение эксперимента.

           Результаты устройства девятиклассников позволяют сделать вывод о том, что по завершению  предпрофильной подготовки выпускники основной школы, в основном, могут осознанно выбрать образовательную траекторию.

К настоящему времени результаты ППП удовлетворяют всех участников процесса (в этом году опытом организации ППП мы поделились на краевой конференции «Профильное обучение – стратегический ресурс модернизации образования и фактор развития территории»). 

А вот проблемы организации профильного обучения мы с 1 сентября 2005 года начали решать впервые. В соответствии с положением о профильных классах было зачислено 37 человек: 20 в естественно-математический (2 группы – химия, биология и физика, математика), 17 – в универсальный  из 102 окончивших основную школу. 

Перед нами встала проблема организовать обучение каждого ученика с одной стороны соответственно его индивидуальным способностям и потребностям, а с другой личным возможностям и уровню практической подготовки. 

В ходе организации образовательного процесса осуществлен переход на преподавание предметов на базовом и профильном уровне, введение элективных курсов.

Разработаны и введены школьные учебные планы профильного обучения для 10, 11 классов: естественно-математического профиля (химико-биологического и физико-математического направлений) и универсального профильного. 4 преподавателя освоили программу по предметам профильного уровня.

Разработаны и введены индивидуальные учебные планы; учащиеся обучены способам осуществления выбора (учебного плана, профильных дисциплин, элективных курсов, дополнительного образования: заочных школ, курсов при профессиональных учебных заведениях)

Обучение по индивидуальным учебным планам дает возможность уйти от лишней перегрузки, так как сильные ученики из любого класса могут взять по максимуму и посещать элективные курсы, обеспечивающие высокий уровень, а для слабых осуществлять выбор по своим силам.

Разработаны и апробируются программы элективных курсов, способствующих обеспечению профильного  стандарта. Для высокого уровня обучения и социализации учащихся привлекаются высоко-квалифицированные специалисты их других учебных заведений; организуются социально-производственные практики. В настоящее время трое преподавателей ВУЗов привлечены для поддержания профиля и более глубокой социализации учащихся.

С целью повышения качества обучения в системе контроля и оценки знаний, педагоги и учащиеся ориентированы на требования ВУЗов, ЕГЭ, новых стандартов. У учащихся формируются способности к самооценке и рефлексии собственной учебной деятельности, к аутентичному оцениванию с помощью портфолио.

Осваиваются технологии, учитывающие возрастные особенности и потребности учащихся старшего возраста: переход от классно-урочной системы к лекционно-практической, предметно-групповой, используются технологии исследовательского метода обучения.

В 10-х классах введена концентрированная практика проектно-исследовательской деятельности учащихся.

Результаты 10 класса, являющиеся промежуточными, обнадеживают.

Окончательный результат по первому выпуску из старшей профильной школы можно будет подвести после устройства и закрепления выпускников в послешкольный период.

Вместе с тем, комплектование в профильной старшей школе только классов академической направленности, как мы убедились, не учитывает интересы тех выпускников основной школы, которые после получения качественного среднего (полного) образования намерены продолжить обучение в НПО, либо сразу пойти на работу. Кроме того, мы потеряли полноценную по наполняемости старшую школу, что негативно сказалось на воспитательном потенциале школы и её финансовом обеспечении.
С учетом заявленного Президентом России перехода к всеобщему доступному, бесплатному среднему образованию в различных формах, мы выбрали для отработки в рамках идущего эксперимента  создание условий для одновременного получения общего среднего и профессионального образования частью учащихся по их желанию.

Заинтересованной стороной социального партнерства в этом вопросе выступил курорт, нашли партнеров в НПО и СПО.

 В этом году в 10 классах нашей школы учатся 57 человек: 18 в естественно-математическом, 20 в академическом, где профили мягко реализуются на элективных курсах и 19 человек – 10В – это класс особой заботы школы, курорта, ПППК и родителей учащихся, это дети которые хотят быстрей получить профессиональное образование. 13 человек получают кроме общего среднего образования профессию повара в ПППК, четверо учатся  заочно в колледже экономики и статистики.

Первый опыт профильного обучения высветил недостатки, напрмер:

- недостаток кадрового ресурса;

- неготовность части педагогов принять новые, соответствующие принципам профильной старшей школы принципы отношений;

- несформированность у значительной части учеников ответственности за принятые решения, отсутствие потребности и навыков напряженного систематического труда, следствием чего мы видим недопустимое число прогулов и других нарушений трудовой дисциплины и как следствие – невосполнимые пробелы в образовании, нравственная ущербность;

- неумение взрослых субъектов образовательного процесса мотивировать конструктивную деятельность ученика; 

- организационно-педагогические просчеты и др.
Педагоги осознают, что ключевая проблема состоит в создании условий, уклада жизни, способствующего трансформации «школы школярства» в «школу взросления».

 Переход на профильное обучение ставит перед нами задачи расширения эксперимента, изменения уклада всей школьной жизни.

 Для всех очевидно, что начальная школа – основа всего дальнейшего образования, в том числе и профильного.

Сегодня в начальном образовании наметилось немало положительных тенденций:

· Закончен переход на четырехлетнее обучение.

· Обновлена традиционная дидактическая система;

· Реализуются образовательные программы «Школа 2100» и «Гармония».

· С 2004 – 2005 учебного года в учебный план введены: иностранный язык со 2 класса, интегрированный курс «ИЗО и художественный труд», «Информатика в играх и задачах».

· С целью сохранения и укрепления здоровья проводится третий час физической культуры – плавание.

Педагогами начальной школы разработана программа по профориентационной работе.

Но настораживает факт снижения мотивации учения ко времени окончания начальной школы. Здесь важное по возможным результатам поле сотрудничества родителей и педагогов.

Педагогическому коллективу необходимо настойчивее работать над внедрением технологий развивающего обучения, способствующего созданию образовательного пространства, которое обеспечивает общее развитие школьника, не только владеющего прочной базой знаний, умений, навыков, но – и это главное-  умеющего и желающего учиться.

Бесстрастная статистика успешности обучения, опыт общения с подростками, трудности в учении старшеклассников показывают, что ключевые проблемы общей школы лежат в основной ступени.

Снижение внутренней мотивации к учению и, как следствие, значительное ухудшение успеваемости, нарастание пропусков уроков, что ведет за собой невосполнимые пробелы в образовании, конфликтность в отношениях, усугубляющихся объективными психологическими особенностями подросткового возраста.

Педагогам, работающим в 5-8 классах, надо изменять подход к организации образовательного процесса, понимая сложность и особенности подросткового возраста, максимально уменьшить главное противоречие: стремление учащихся этого возраста к самостоятельному управлению собственной деятельностью и сугубо авторитарной классно-урочной системой, жестко регламентирующей поведение подростка, не учитывающей их индивидуальные предпочтения. Каждый урок, каждое занятие кружка или факультатива, внеклассное мероприятие педагоги должны организовывать так, чтобы активно включать подростка в деятельность, за которую он несет ответственность наравне с педагогом и своими сверстниками, не только активно искать, оценивать и использовать информацию, но и действовать.

Меняется роль учителя на уроке. Из источника информации он становится организатором ученической деятельности, направляет и корректирует процесс познания. Поэтому основным приоритетом ближайшей и среднесрочной перспективы является коренное преобразование школы второй ступени.
Воспитание ответственного отношения к выбору невозможно без родителей, семьи.  

Сегодня в Пермском крае разработана и внедряется система мониторинга качества образования. Она является  открытой и реализуется с помощью ИКТ. С её введением результаты работы района, школы, ученика, учителя становятся доступными, что позволяет отслеживать динамику результативности по каждому объекту и субъекту образования. Независимые замеры производятся при поступлении в школу, при переходе в основную школу, при выпуске из основной школы, при выпуске из средней школы.

По уровню готовности к школе, зафиксированный осенью этого года, Пермский район находится в числе лидеров в крае, а наши первоклассники имеют уровень готовности выше районного.

Таким образом, через четыре года наши пятиклассники должны быть лучше всех в Пермском крае подготовлены к обучению в основной школе, еще через четыре года показать лучшие результаты на государственной аттестации в 9 классе, через два года – в 11.

Вот  алгоритм результативности педагогов, родителей, учащихся. С учетом ресурсного обеспечения школы, внимания сообщества, любой другой результат неприемлим и будет иметь сугубо субъективный оттенок.

Понятно, что если ничего не делать эти четыре , еще четыре, еще два года, то результата не будет. Не будет он высоким, если не будет прилагать значительных усилий хотя бы один из субъектов образования, либо где-то произойдет даже небольшой, временный сбой – например: прогул урока, неурядицы дома, плохое настроение учителя и т.д.
С введением профильного обучения, принятием концепции воспитательной работы школы меняется и уклад школьной жизни. 

Возросла роль органов ученического самоуправления в организации досуга учащихся, проведении массовых мероприятий, традиционных для школы праздников. 

Два года в школьном коллективе целенаправленно ведется работа по формированию навыков проектной деятельности, культуры социального проектирования. Проектирование стало видом деятельности, который позволяет учащимся, воплощать в жизнь пусть небольшие, но свои собственные идеи.

Прежде всего, этому учились педагоги школы, они составляли и защищали свои проекты. Затем целенаправленно стали обучать этому умению детей. Активно занимается организацией проектной деятельности учащихся совет старшеклассников. К социальному проектированию и реализации проектов подключаются родители.

В результате появились проекты от каждого класса, представленные на конкурс, такие, как: «Школьное телевидение», «Строительство школьного городка», «Новогодний сюрприз для шефов», «Большие гонки», «Переменный марафон», «Школьное радио», «Самый воспитанный класс», «Книга рекордов класса» и др.

Проект учащихся: «Хранители памяти», разработанный под руководством Г.Н. Клабуковой, победил во втором районном конкурсе социальных и культурный проектов в номинации: ««…Поклонимся великим тем годам» (к 60-летию Победы в Великой Отечественной войне)»», проект получил грант 50000 руб. для обновления школьного музея.

Успешно реализован проект «Помоги ветерану!»
Проектная деятельность школьников носит преобразующий характер, сближает школьные знания с реальными жизненными ситуациями.

Но проектная деятельность, как и вся воспитательная работа, сегодня является замещающим средством, позволяющим ученику реализовать себя во внеучебной работе. Необходимо обеспечить органичное единство воспитательной и ведущей для ученика деятельностью – учебной.

И опять – не будет успеха в воспитании без родителей, ведь издревле известна истина, что главный воспитатель – семья.


В ноябре 2006 года в Пермском районе произошло значительное событие, подготовка к которому шла в течение всего прошлого года.

На собрании учредителей – представителей родительских общественных организаций была создана единственная в Пермском крае районная родительская общественная организация «Содействие» с правом юридического лица.


На подготовительном этапе и в качестве одного из учредителей выступила родительская  совета Усть-Качкинской средней школы.


В концепции программы развития образования Пермского края до 2010 года, утвержденной Законодательным собранием, впервые , что образовательные услуги оцениваются в соответствие государственному заказу и гражданскому запросу. 
Таким образом, есть законодательная основа для реального участия родителей в управлении образованием, образовательным учреждением.


Родители имеют право и возможность участвовать в управлении на уровне нашего учреждения через Совет школы, избирая его членов от родителей, в количестве 50%.


Совет школой по Уставу осуществляет общее руководство школой.

В его компетенции, например:


- согласование кандидатуры директора;


- утверждение локальных актов школы;


- рассмотрение бюджета школы;


- утверждение образовательной программы, учебного плана, годового календарного учебного графика и т.д.


Как видите – это реальные властные полномочия родителей.

Берите их и управляйте школой совместно с директором, разделяя при этом и права и обязанности.


На уровне районной системы образования участие родителей в управлении так же определено целями районной родительской общественной организации.

В нынешнем составе Совета школы избраны компетентные, инициативные, неравнодушные люди.


В  школы и их доля. 


Благодарю председателя совета Сергея Алексеевича Зеленина.


Я сознательно не уделяю больше времени этой вашей части нашей совместной работы, так как в ближайшее время состоится конференция, где будет обсуждаться отчет совета школы.


Для дальнейшего развития государственного общественного управления на территории сегодня очень не хватает попечительского совета общественной организации с правами юридического лица, которая бы стала партнером и заказчиком образовательных услуг, имея на то не только сформированный заказ, но и ресурсы.

Законодательная база и большой опыт работы для этого для этого есть. Нужна воля заинтересованных людей и организаций.


Очень надеюсь, что попечительский совет появится в Усть-Качке.


Время уже пришло.


Таким образом, мы все: обучающиеся, родители, педагоги – равноправные субъекты образования, единый коллектив.


Власть, работодатели, бизнес, общественность заинтересованные в развитии образования стороны сознательного партнерства.


Открытость, доверие друг к другу, реальное дело – основа успешной школы.


Кто в школе главный?


Успешный ученик, выпускник – процветающая территория. Таким образом, мы обречены работать воедино во благо того, для чего существует школа – ученика.

